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Strategier for en implementering av cirkulédra system inom Electromobility & electric
power solutions pa Volvo Penta

Problem

Hallbarhet 4r idag en vixande och central fraga i den bransch Volvo Penta ér verksamma
inom. De globala hallbarhetsmalen i Parisavtalet, FNs agenda 2030 och mer nyligen EU:s
taxonomi stéller alla krav pa hur foretag ska fora sin verksamhet for att vara 1 linje med
samhdllets grona omstillning. P4 Volvo Penta innebér klimatstrategin till stor del av att skifta
fokus till fornybara energikéllor fran tidigare fossila for att sa smaningom na nettoneutrala
utslapp av vixthusgaser ar 2040. En av de fordndringar Volvo Penta gor {or att hdlla denna
linje dr deras omstéllning till elektrifierade drivsystem och kraftldsningar (EMOB -
Electromobility). En av de strategier som foretag kan tillimpa, som dven é&r ett av EU -
taxonomins sex mal, &r cirkuldr ekonomi. Hur kan en omstéllning till cirkulér ekonomi hjélpa
Volvo Penta att uppné de krav som stélls inom hallbarhet? Hur ska man genomfora
omstdllningen for att den dven ska vara ekonomiskt hallbar och inte drabba foretagets
l6nsamhet 1 for stor utstrackning? Vilka ar de huvudsakliga komplikationerna en sadan
omstdllning skulle innebéra f6r Volvo Penta?

Syfte

Att undersoka hur aktorer, sdésom Volvo Penta och dess konkurrenter inom kraftlsningar,
bor positionera sig for att mota de tuffare kraven pé héllbarhet samtidigt som affarsmodellen
fortfarande ska vara 16nsam och ekonomiskt férsvarbar. Utifran det formuleras strategier och
affarsmodeller som uppfyller dessa kriterier, exempelvis cirkuldr ekonomi. Skall dven
benchmarka Volvo Pentas hallbarhetsarbete mot dess konkurrenter inom industrin samt mot
en annan bransch.

Metod

Information kommer primért att samlas in genom intervjuer internt pa Volvo Penta
kombinerat med litteraturstudier i syfte att jamfora teorin med praktiken. Kontakt med Volvo
Pentas Sustainability-avdelning har etablerats. Vidare kan kvantitativa metoder komma att
tillimpas for att undersoka lonsamheten av investeringar i olika hallbarhetsprojekt kopplade
till exempelvis cirkuldr ekonomi.
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